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Fluxo Matres de Facillitação. 
Andrea Zimmermann e Renata Navega. -- 1a edição. Brasília: Matres, 2020.

Fluxo Matres de Facilitação Virtual. 
Andrea Zimmermann e Renata Navega. -- 1a edição. Brasília: Matres, 2020.

1º Lugar PRÊMIO DE INICIATIVAS RURAIS SUSTENTÁVEIS 2017 
Secretaria de Meio Ambiente do Governo do Distrito Federal: Implantação de Comunidades que Sustentam
a Agricultura no Distrito Federal. 

1º Lugar PRÊMIO MELHOR PROJETO DO ANO PMI - DF 2012   
Palestrante do Congresso de Gerenciamento de Projetos do Project Management Institute 

Implementação do PMO da UHE Belo Monte – Altamira/PA 
Gerenciamento de Projetos aplicado à Gestão Ambiental no Brasil. Brasília, DF – 2012. 

Técnicas de Visualização para Moderação de Processos Participativos. 
NAVEGA, Renata; ZIMMERMANN, Andrea. Matres Socioambiental: 2014.

Implementação do Escritório de Projetos na AD&M Consultoria Empresarial.
Salvador, BA – 2007. 
Palestrante do Congresso Brasileiro de Gerenciamento de Projetos. 

Fio Lógico: o guia do moderador. 
NAVEGA, Renata; ZIMMERMANN, Andrea. Matres Socioambiental: 2014.

Breve Guia de Uso da Tecnologia do Aquário. Matres Socioambiental - 2014.
NAVEGA, Renata; ZIMMERMANN, Andrea. Matres Socioambiental: 2014.

P R Ê M I O S  E
P U B L I C A Ç Õ E S



 

 

CURSOS DE FORMAÇÃO E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL 

▪​ Formação em Gerenciamento de Projetos pela Lewis University – Chicago/EUA (2006) 

▪​ Graduação em Administração pela Universidade de Brasília (2009). 

▪​ Formação de Facilitadores da Aprendizagem em Gerenciamento de Projetos – 40 horas, Escola 

Nacional de Administração Pública/ENAP. (2010) 

▪​ Formação em Comunidades que Sustentam a Agricultura – CSA Brasil, São Paulo – 32 horas (2015) 

▪​ Treinamento de Estratégias de Negociação – 20 horas; Genesis Consulting. (2007) 

▪​ Inovação de Processos, Modelagem e Simulação. Tecnologia desenvolvida por Fuad Gattaz – 50 

horas; Celler.(2007) 

▪​ Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard (BSC) – 40 horas; CONSIST (2009) 

▪​ Formação de Líderes em Responsabilidade Social – 20 horas; Gente Nova. (2006) 

▪​ PDC – Permaculture Design Course - 80h; IPOEMA. (2007) 

▪​ Cidades em Transição – 16h horas; Unipaz. (2008) 

▪​ Comunicação e Marketing Digital – 20 horas; WBI Brasi.(2008) 

▪​ III Convergência Latino-Americana de permacultura – Havana, Cuba. (2008) 

▪​ II Congresso Brasileiro de Gerenciamento de Projetos, Salvador, BA (2007) 

▪​ III Encontro Anual de Gerenciamento de Projetos – PMI-DF, Brasília, DF.(2012) 

▪​ 1st Innovation Summit US-Brazil, Brasilia, DF. (2009) 

▪​ II Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho, Brasília (2008) 
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PRINCIPAIS CLIENTES 

 

 
 
MINISTÉRIO DO DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO E DA 
AGRICULTURA FAMILIAR  

 

Planejamento Estratégico 2023 - 2026 

●​ Consultoria técnica em planejamento estratégico. 
●​ Moderação geral das oficinas de planejamento estratégico do MDA: Missão, 

Visão, Valores, Mapa Estratégico.  
●​ Elaboração do relatório. 
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V CONFERÊNCIA NACIONAL DE MEIO AMBIENTE  

Coordenação da Facilitação Geral, dos 6 Eixos Temáticos e dos 50 
grupos de Trabalho da V CNMA 

 
●​ Facilitação das oficinas virtuais preparatórias da 5 CNMA 
●​ Moderação geral do evento com 3 mil pessoas delegadas.  
●​ Coordenação da equipe de facilitadores/relatores com 100 integrantes.  
 

ISPN - Instituto Sociedade População e Natureza 

Planejamento Estratégico 2024 

●​ Consultoria técnica em planejamento estratégico. 
●​ Elaboração da proposta metodológica do evento. 
●​ Moderação geral do evento. 
●​ Moderação dos grupos de trabalho. 
●​ Elaboração do relatório. 
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3o Encontro Ecos da Amazônia 

●​ Elaboração da proposta metodológica do evento. 
●​ Moderação geral do evento. 
●​ Moderação dos grupos de trabalho. 
●​ Elaboração do relatório. 

 
Encontro de Experiências e Aprendizados do PPP-Ecos no Cerrado na 
Caatinga 

●​ Elaboração da proposta metodológica do evento. 

●​ Moderação geral do evento. 

●​ Moderação dos grupos de trabalho. 

 

 
Encontro de Experiências e Aprendizados do PPP-Ecos na Amazônia 
●​ Elaboração da proposta metodológica do evento. 
●​ Seleção, orientação e coordenação da  equipe de moderadores. 
●​ Facilitação gráfica por equipe de facilitadores.  
●​ Moderação geral do evento. 
●​ Moderação dos grupos de trabalho. 
●​ Relatoria do evento. 
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PROGRAMA GLOBAL DE COOPERAÇÃO SUL-SUL TRILATERAL PARA 
ALIMENTAÇÃO ESCOLAR COM FOCO NA AGRICULTURA FAMILIAR 
ENTRE FAO, WFP, IFAD E O GOVERNO BRASILEIRO.  

 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover o alinhamento e 
planejamento conjunto entre FAO, WFP e IFAD e o Governo Brasieiro.  

●​ Facilitação bilíngue na embaixada do Brasil em Roma para o programa de 
atuação conjunta em alimentação escolar e agricultura familiar.  

●​ Sistematização dos resultados e produtos gerados da oficina.  

●​ Elaboração do roadmap de planejamento do programa.  

 

MARCO DE COOPERAÇÃO DO SISTEMA ONU NO BRASIL [2023 A 2027] 
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL.  

●​ Construção da abordagem metodológica para promover o planejamento 
participativo do novo Marco de Cooperação do Sistema ONU no Brasil para o 
ciclo de 2023 a 2027 com vistas ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável da Agenda 2030.  

●​ Facilitação da 1a Rodada de Mesas Temáticas, em formato presencial, para os 
cinco eixos temáticos do Marco de Cooperação, com a presença de 
representantes do Governo Brasileiro e do Sistema ONU. 

●​ Sistematização dos resultados (outcomes) dos cinco eixos temáticos do Marco 
de Cooperação. 

●​ Facilitação da 2a Rodada de Mesas Temáticas, em formato virtual, para os cinco 
eixos temáticos do Marco de Cooperação,  com a presença de representantes do 
Governo Brasileiro e do Sistema ONU. 

●​ Sistematização dos produtos (outputs) dos cinco eixos temáticos do Marco de 
Cooperação. 
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RETIRO DAS NAÇÕES UNIDAS: UNITED NATIONS COUNTRY TEAM 
(UNCT) [2019] 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover a integração das 
Agências, Fundos e Programas do Sistema ONU no Brasil com foco nos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável.  

●​ Facilitação do Retiro do UNCT.  

●​ Sistematização do Retiro do UNCT.  

 

RETIRO DAS NAÇÕES UNIDAS: UNITED NATIONS COUNTRY TEAM 
(UNCT) [2022] 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover a integração das 
Agências, Fundos e Programas do Sistema ONU no Brasil com foco nos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável.  

●​ Facilitação do alinhamento do UNCT sobre o período de transição do 

Governo Brasileiro; atividade de  team building para integração do UNCT; 

alinhamento sobre as estratégias corporativas da Sede da ONU, 

recomendações para posicionamento do Sistema ONU no contexto 

Brasileiro (novembro de 2022 a março de 2023); e propostas de configuração 

e funcionamento do UNCT para implementação do novo Marco de 

Cooperação com foco em lacunas/gargalos e  possibilidades de sinergias 

entre as agências.   

 

RETIRO DAS NAÇÕES UNIDAS: UNITED NATIONS COUNTRY TEAM 
(UNCT) [2023] 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover a integração das 
Agências, Fundos e Programas do Sistema ONU no Brasil com foco nos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável.  

●​ Facilitação do Retiro do UNCT.  

●​ Sistematização do Retiro do UNCT.  

 

6 

Renata Navega. Janeiro de 2026 



 

RETIRO DA EQUIPE DO ESCRITÓRIO DA COORDENADORA RESIDENTE 
DA ONU NO BRASIL (RCO) PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
[2023] 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover a integração e 
planejamento anual da equipe do Escritório da Coordenadora Residente da 
ONU no Brasil, Silvia Rucks.  

●​ Facilitação do retiro do RCO.  

●​ Sistematização e relatoria dos resultados alcançados no processo participativo.  

 

COMITÊ CONSULTIVO DO PROGRAMA EXECUTIVO DE COOPERAÇÃO SUL-SUL 
TRILATERAL BRASIL – FAO [2018]. [ 

 

 

 

 

 

 

 

 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover o planejamento participativo 
da CSST Brasil e FAO. 

●​ Facilitação do Seminário Técnico da CSST entre as Instituições Brasileiras Cooperantes 
(IBC), a Agência Brasileira de Cooperação (ABC) e a FAO.  

●​ Relatoria e sistematização dos produtos gerados.  
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PLANEJAMENTO DA COOPERAÇÃO SUL-SUL TRILATERAL BRASIL, FNDE 
E CENTRO DE EXCELÊNCIA CONTRA A FOME (WFP) [2018].  

 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover o planejamento participativo 
da CSST entre FNDE, ABC e Centro de Excelência Contra a Fome. 

●​ Facilitação dos workshops de planejamento da parceria.  

●​ Relatoria e sistematização dos produtos gerados.  

 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA COOPERAÇÃO SUL-SUL TRILATERAL 
BRASIL - UNFPA [2019]  

●​ Construção da abordagem metodológica para promover o planejamento participativo 
da CSST Brasil e UNFPA. . 

●​ Facilitação do Seminário Técnico da CSST entre as Instituições Brasileiras Cooperantes 
(IBC), a Agência Brasileira de Cooperação (ABC) e o UNFPA.  

●​ Relatoria e sistematização dos produtos gerados.  

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA COOPERAÇÃO SUL-SUL TRILATERAL 
BRASIL - UNICEF [2024] 
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●​ Construção da abordagem metodológica para promover o planejamento participativo 
da CSST Brasil e UNICEF. . 

●​ Facilitação entre as Instituições Brasileiras Cooperantes (IBC), a Agência Brasileira de 
Cooperação (ABC) e o UNICEF.  

●​ Relatoria e sistematização dos produtos gerados.  

 

PLANEJAMENTO VIRTUAL DO PROJETO DE COOPERAÇÃO SUL-SUL 
TRILATERAL ALÉM DO ALGODÃO - BRASIL E TANZÂNIA [2021] PARA 
AGRICULTURA FAMILIAR, ALIMENTAÇÃO ESCOLAR E SEGURANÇA 
ALIMENTAR NUTRICIONAL.  

●​ Construção da abordagem metodológica para promover o planejamento participativo 
virtual do projeto Além do Algodão - Brasil e Tanzânia com o Centro de Excelência 
Contra a Fome (CdE).  

●​ Facilitação entre as Instituições Brasileiras Cooperantes (IBC), a Agência Brasileira de 
Cooperação (ABC) e o Centro de Execelência Contra a Fome. .  

●​ Relatoria e sistematização dos produtos gerados.  
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO DO CENTRO DE 
EXCELÊNCIA CONTRA A FOME (CdE/WFP).  

 

●​ Construção da abordagem metodológica para promover a integração da equipe do CdE 
e o planejamento para o ciclo 2018 a 2022.  

●​ Facilitação do retiro de planejamento estratégico.  

●​ Relatoria e sistematização dos produtos gerados.  

 

OUTRAS EXPERIÊNCIAS EM PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
PARTICIPATIVO 

●​ Planejamento Estratégico Participativo do Ministério de Desenvolvimento Agrário e 
Agricultura Familiar (Em andamento).  

●​ Planejamento Estratégico da Fiocruz Brasília.  
●​ Planejamento Estratégico do Departamento de Gestão Interfederativa e Participativa 

do Ministério da Saúde.  
●​ Curso de Políticas Públicas Baseadas em Evidência – Modelo Lógico para a 

Procuradoria Geral da República/MPF.  
●​ Moderação da Construção do Modelo Lógico de Avaliação das Políticas Públicas do 

Governo Federal.  
●​ Moderação do Planejamento Estratégico e Encontro Anual dos Trabalhadores da 

Fiocruz Brasília.  
●​ Moderação das Plataformas Web de Monitoramento da Amazônia Legal. 
●​ Moderação do mapeamento de organizações e índices de capacidade de governança e 

desenvolvimento econômico em Unidades de Conservação na Amazônia Legal.  
●​ Moderação dos Encontros Nacionais do Programa Educação Conectada do Ministério 

da Educação.  
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●​ Moderação do Encontro Nacional de Articuladores e Coordenadores do Programa de 
Apoio à Base Nacional Comum Curricular – Educação Infantil e Ensino Fundamental do 
Ministério da Educação.  

●​ Consultoria em Planejamento Estratégico para a Conservação Internacional no Brasil. 
●​ Consultoria em Planejamento para o Programa de Cooperação Sul Sul Brasil – UNFPA.  
●​ Moderação do Retiro de Planejamento Estratégico do Centro de Excelência Contra a 

Fome.  
●​ Moderação de Identificação dos Tipping Points de Biodiversidade no Cerrado do 

Departamento de Ecologia da Universidade de Brasília em parceria com pesquisadores 
da Alemanha, Chile e Colômbia.  

●​ Moderação da Conferência Internacional de Meio Ambiente Brasil Alemanha: Florestas, 
Biodiversidade e Conservação.  

●​ Elaboração participativa do Planejamento Estratégico do Centro Internacional de 
Referencia em Água e Transdisciplinaridade. 

●​ Gestão do Projeto Linhas de Cuidado Integral da Saúde da Mulher e da Criança 
Indígena no DSEI ALTAMIRA/PA.  

●​ Elaboração metodológica e assessoria técnica de implantação do Escritório de Projetos 
do Plano de Gestão Ambiental da UHE Belo Monte.  
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ATESTADOS DE CAPACIDADE TÉCNICA  
EXPERIÊNCIAS INTERNACIONAIS  

01 

PROJETO: Rede Latino Americana de Recursos Fitogenéticos 
CLIENTE: EMBRAPA / FAO / IICA  
ANO: 2015  
CONTATO: Patrícia Bustamante, Gestora de Carteira de Projetos | 
patricia.bustamante@embrapa.br | 61 99815-2220   

02 

PROJETO: Seminário Internacional de Monitoramento da Biodiversidade  
CLIENTE: Ministério do Meio Ambiente / ICMBio / Instituto de Pesquisa 
Ecológicas / GIZ / NORDECO  
ANO: 2014  
CONTATO: Cristina Tófoli, Gerente de Projetos IPE | tina@ipe.org.br (19) 
996504522 

03  

PROJETO: Comitê Consultivo do Programa Executivo Brasil FAO para 
Cooperação Sul Sul Trilateral   
CLIENTE: ABC / FAO   
ANO: 2018  
CONTATO: Cecília Malagutti, Coordenadora da CGTRI | cecilia.prado@abc.gov.br | 
61 2030 6833 

04  

PROJETO: Programa de Parcerias do Serviço Florestal Norte Americano  
CLIENTE: USFS   
ANO: 2016 
CONTATO: Michelle Zweede, Latin American Program Specialist |  1099 14th 
Street NW, Suite 5500W - Washington, DC 20005 | suelene.usfs@gmail.com 

05  
PROJETO: Andes Amazon Initiative Grantee Meeting  
CLIENTE: MOORE Foundation    
ANO: 2016 
CONTATO: Marina Campos, Program Officer | marina.campos@moore.org 

06 

PROJETO: “Managing risks of biodiversity tipping points in South America’s 
deforestation frontiers” 
CLIENTE: UNB / FINATEC  
ANO: 2017  
CONTATO: Erika Cruz | erika@finatec.org.br  | 61 33480479 

07 

PROJETO: UNCT RETREAT   
CLIENTE: Escritório de Coordenação das Nações Unidas no Brasil - RCO  
ANO: 2019  
CONTATO: Larissa Leite, Chefe de Escritório  
larissa.leite@un.org | 61 9820-8088 
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EXPERIÊNCIAS RELEVANTES EM MODERAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA 

Como exemplos recentes de moderação e consultoria planejamento participativo, 

destacam-se:  

▪​ Planejamento Estratégico Participativo do Ministério de Desenvolvimento Agrário e Agricultura 

Familiar (Em andamento).  

▪​ Planejamento Estratégico Participativo do Ministério de Desenvolvimento Agrário e Agricultura 

Familiar (Em andamento).  

▪​ Planejamento Estratégico da Fiocruz Brasília.  

▪​ Facilitação do Marco de Cooperação da ONU no Brasil para o ciclo 2023 a 2027.  

▪​ Facilitação do Retiro dos Chefes das Agências, Programas e Fundos das Nações Unidas (2019, 2022, 

2023).  

▪​ Facilitação do Retiro da Equipe de Coordenação da ONU no Brasil.  

▪​ Planejamento Estratégico do Departamento de Gestão Interfederativa e Participativa do Ministério da 

Saúde.  

▪​ Curso de Políticas Públicas Baseadas em Evidência – Modelo Lógico para a Procuradoria Geral da 

República/MPF.  

▪​ Moderação da Construção do Modelo Lógico de Avaliação das Políticas Públicas do Governo Federal.  

▪​ Moderação do Planejamento Estratégico e Encontro Anual dos Trabalhadores da Fiocruz Brasília.  

▪​ Moderação das Plataformas Web de Monitoramento da Amazônia Legal. 

▪​ Moderação do Mapeamento de organizações e índices de capacidade de governança e 

desenvolvimento econômico em Unidades de Conservação na Amazônia Legal.  

▪​ Moderação dos Encontros Nacionais do Programa Educação Conectada do Ministério da Educação.  
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▪​ Moderação do Encontro Nacional de Articuladores e Coordenadores do Programa de Apoio à Base 

Nacional Comum Curricular – Educação Infantil e Ensino Fundamental do Ministério da Educação.  

▪​ Consultoria em Planejamento Estratégico para a Conservação Internacional no Brasil. 

▪​ Consultoria em Planejamento para o Programa de Cooperação Sul Sul Brasil – UNFPA.  

▪​ Moderação do Comitê Consultivo do Programa Executivo de Cooperação Sul Sul Brasil – FAO.  

▪​ Moderação do Retiro de Planejamento Estratégico do Centro de Excelência Contra a Fome.  

▪​ Consultoria em Planejamento Estratégico para o Programa de Parceira ABC/FNDE/WFP.  

▪​ Moderação de Identificação dos Tipping Points de Biodiversidade no Cerrado do Departamento de 

Ecologia da Universidade de Brasília em parceria com pesquisadores da Alemanha, Chile e Colômbia.  

▪​ Moderação da Conferência Internacional de Meio Ambiente Brasil Alemanha: Florestas, 

Biodiversidade e Conservação.  

▪​ Elaboração participativa do Planejamento Estratégico do Centro Internacional de Referencia em Água 

e Transdisciplinaridade. 

▪​ Gestão do Projeto Linhas de Cuidado Integral da Sáude da Mulher e da Criança Indígena no DSEI 

ALTAMIRA/PA.  

▪​ Elaboração metodológica e assessoria técnica de implantação do Escritório de Projetos do Plano de 

Gestão Ambiental da UHE Belo Monte.  

▪​ Desenho metodológico do Guia de Planejamento, Monitoramento e Avaliação de Planos de Ação 

Nacionais de Conservação de Espécies Ameaçadas de Extinção.   

▪​ Consultoria e moderação do processo participativo do projeto de cooperação internacional de criação 

da Rede Latino-Americana para Implementação do Tratado Internacional sobre Recursos 

Fitogenéticos para a Alimentação e Agricultura (LANIIT), no Brasil, Paraguai e Uruguai para 

Embrapa/ IICA/FAO.  
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EXPERIÊNCIAS RELEVANTES EM SUSTENTABILIDADE  

▪​ Consultoria de implementação de 8 Comunidades que Sustentam a Agricultura na APROSPERA – 

Associação de Produtores Agroecológicos do Alto São Bartolomeu – Núcleo Rural do Pipiripau, 

Taquara e Assentamento Oziel Alves III, em Planaltina/DF. 

▪​ Consultoria de implementação de 1 Comunidade que Sustenta a Agricultura no Centro Inkiri 

Piracanga e Assentamento Massaranduba, na Península de Maraú-DF.  

▪​ Curso de CSA e Intercâmbio de CSA, Brasília - Brasil / Marseille - França.  

▪​ Cursos de Formação em CSA no Distrito Federal, Bahia e Marseille-França.  

▪​ Coordenação da Mobilização do Projetos Águas do Cerrado – IPOEMA para realização de cursos e 

Educação Ambiental e instalação de Tecnologias Sustentáveis em seis escolas do Distrito Federal. 

▪​ Curso de Cidades em Transição na Universidade da Paz.  

▪​ Curso Arandu – O Bem Viver na visão dos Povos Originários – Fiocruz Brasília (Em andamento).  

 

DESCRIÇÃO DE ALGUMAS EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS 

 
PERÍODO Instituição 

03/2020 – 12/2020 USAID – United States Agency for International Development  

CIAT – Centro Internacional de Agricultura Tropical    

 

Facilitação (em inglês) do PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO PARA O MONITORAMENTO, AVALIAÇÃO 
E APRENDIZAGEM DO PROGRAMA INTERNACIONAL: Catalyzing and Learning through Private Sector 

Engagement for Biodiversity Conservation (CAL-PSE) 
 

 

O projeto integra a construção participativa com especialistas de diferentes países no mundo 
localizados no Brasil, na Colômbia, nos Estados Unidos da América e na Alemanha. Os encontros 
virtuais envolveram Webinars em salas integradas, construção conjunta com documentos colaborativos, 
trabalhos em grupos e colaboração remota off-line. O Workshop teve como objetivos gerar alinhamento 
conceitual entre as equipes do Programa e promover a integração de especialistas possibilitando a 
criação de produtos colaborativos e a construção de perguntas de MEL (Monitoring, Evaliation and 
Learning) que são foco da atuação das equipes em campo. 
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▪​ ​ Desenho metodológico do planejamento da parceria entre USAID e CIAT para o processo 

participativo de Monitoring, Evaluation and Learning do programa CAL-PSE.  

▪​ Moderação bilíngue com especialização em Theory of Change, Collaboration, Learning and 

Adaption no contexto de Private Sector Engagement e Multi-Win Business Models.  

▪​ Produto 1: Plano detrabalho com todas as atividades da facilitação e resultados do 
pré-workshop realizado com a equipe da USAID e do CIAT. 

▪​ Produto 2: Fio lógico com a descrição da abordagem metodológica de facilitação remota, da 
programação e das dinâmicas de trabalho.  

▪​ Produto 3: Relatório final com os produtos e descrição do processo colaborativo. 
 
 
PERÍODO Instituição 

02/2020 Escritório de Coordenação das Nações Unidas no Brasil   

 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DAS NAÇÕES UNIDAS NO BRASIL – 2020 / 2021 
 

▪​ Concepção da abordagem metodológica do processo participativo Planejamento do UNCT (UNITED 

NATIONS COUNTRY TEAM) para o Biênio 2020/2021 no Brasil.  

▪​ Moderação de alto nível dos diálogos estratégicos dos 24 chefes de agência de Sistema ONU no 

Brasil e os representantes do poder Executivo, Legislativo e Judiciário do Governo Brasileiro.   

▪​ Relatoria e sistematização dos diálogos do processo participativo, deliberações e encaminhamentos 

estratégicos para o Escritório de Coordenação Residente no Brasil (RCO) e o UNCT.  
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PERÍODO Instituição 

08/2019 – ATUAL Agência Brasileira de Cooperação – ABC / MRE  

Fundo das Nações Unidas para Populações – UNFPA  

PLANEJAMENTO DO PROGRAMA DE PARCERIA BRASIL-UNFPA 
REUNIÃO EXECUTIVA DE VALIDAÇÃO DA MATRIZ LÓGICA DO PROGRAMA DE PARCERIA  
SEMINÁRIO TÉCNICO DO PROGRAMA DE PARCERIA DA COOPERAÇÃO SUL-SUL BRASIL - UNFPA 

 

▪​ ​ Concepção da abordagem metodológica do processo participativo da Oficina de Planejamento 

do Programa de Parceria Brasil-UNFPA. 

▪​ A oficina teve o objetivo de mapear temas, modalidades de engajamento de Instituições 

Brasileiras Cooperantes e potenciais países parceiros no âmbito da Cooperação Sul-Sul. O 

mapeamento sinalizou possibilidades de engajamento de Instituições Brasileiras 

Cooperantes em nível federal e subnacional sobre temáticas relativas às necessidades de 

saúde sexual e reprodutiva, acesso a insumos e capacidade de resposta humanitária de 

populações em situação de vulnerabilidade.  

 
 
PERÍODO Instituição 

11/2019  Ministério Público Federal – MPF / Procuradoria Geral da República – PGR / 1a 

Câmara de Coordenação e Revisão de Direitos Sociais e Fiscalização de Atos 

Administrativos em Geral.  

CURSO DE POLÍTICAS PÚBLICAS BASEADAS EM EVIDÊNCIAS – MODELO LÓGICO PARA 
POLÍTICAS PÚBLICAS: UM INSTRUMENTO PARA AVALIAÇÃO 

 

▪​ Elaboração metodológica do curso de Modelo Lógico para atuação dos Procuradores do MPF na 

fiscalização de Políticas Públicas. O Modelo Lógico é uma proposta no campo da avaliação voltada 

a gerar resultados e uma estrutura capaz de demonstrar uma relação de causa-efeito e de meios 

para fins. Também é uma importante ferramenta para planejamento de iniciativas, estruturadas 

para facilitar seu monitoramento e avaliação a partir da perspectiva dos diferentes atores 

envolvidos.  
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PERÍODO Instituição 

10/2019  Ministério do Desenvolvimento Regional – MDR, Confederação Nacional dos 

Municípios – CNM e União dos Ciclistas do Brasil – UCB. 

OFICINA DE PLANEJAMENTO DO PROGRAMA BICICLETA BRASIL  
 

▪​ ​ Concepção da abordagem metodológica do processo participativo da Oficina de Planejamento 

do Programa Bicicleta Brasil  

▪​ Moderação da oficina para o mapeamento colaborativo com os principais atores envolvidos sobre 

as demandas e as oportunidades de colaboração com o Programa Bicicleta Brasil; validação 

coletiva do diagnóstico da situação problema que motiva a criação do Programa Bicicleta Brasil; 

construção da visão de futuro do Programa Bicicleta Brasil até 2030; e elaboração de 

recomendações para a Governança do Programa Bicicleta Brasil.  

 
 
 
PERÍODO Instituição 

08 - 09/2019  Escola Nacional de Administração Pública – ENAP, Casa Civil – Presidência da 

República, IPEA, CGU e UNICEF. 

OFICINA DE CONSTRUÇÃO DO MODELO LÓGICO DE AVALIAÇÃO  
DE POLÍTICAS PÚBLICAS DO GOVERNO FEDERAL  

 

▪​ ​ Concepção da abordagem metodológica do processo participativo da Construção do Modelo 

Lógico de Avaliação de Politicas Públicas do Governo Federal.  

▪​ Moderação de duas oficinas técnicas para definição da árvore de problemas, fatores de contexto, 

resultado final, resultados intermediários, produtos, ações, recursos necessários; impactos e 

efeitos indiretos; Análise de Vulnerabilidade e Matriz de Atores.  
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PERÍODO Instituição 

08/2019 – 12/2019 SEBRAE-DF / REDE BARTÔ  - Distrito Federal  

CONSULTORIA E CAPACITAÇÃO EM COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA  
 

▪​ ​ ​ ​ Consultoria para formação de 3 Comunidades que Sustentam a 

Agricultura para Agricultores e Agricultores Familiares de 3 assentamentos da Bacia do 

São Bartolomeu no Distrito Federal. 

  

 
PERÍODO Instituição 

08/2019 Ministério da Educação  

IV SEMINÁRIO PROGRAMA EDUCAÇÃO CONECTADA – Recife/PE 
 

▪​ ​ Concepção da abordagem metodológica do Seminário Nacional do Programa Educação 

Conectada, reunindo 90 integrantes, entre eles coordenadores estaduais, articuladores municipais 

e consultores regionais da política de Educação Conectada.   

▪​ ​ Moderação geral da equipe de 6 comoderadores profissionais para customização dos diálogos 

regionais, identificando necessidades específicas de cada região do país na elaboração das 

recomendações de implementação dos Planos Locais de Inovação nas escolas públicas urbanas e 

rurais.   

▪​ Sistematização dos resultados do diálogo em relatório contendo as descrições do processo 

participativo e recomendações para a política em nível nacional e regional. 

 
 
PERÍODO Instituição 

08/2019 Fundação Moore www.moore.com  

WORKSHOP DE PLANEJAMENTO DA INICIATIVA ANDES AMAZÔNIA  

ESTRATÉGIA INFRAESTRUTURA  
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▪​ Moderação da Reunião com os Parceiros da Fundação Moore.  

▪​ O Workshop teve o objetivo de aumentar a eficácia do trabalho dos parceiros da Fundação Moore 

no âmbito do Programa de Infraestrutura da Iniciativa Andes Amazônia. Através de atividades de 

diálogo participativo com Café Mundial, Trabalhos em Grupos e Plenárias de Apresentações 

Dialogadas os participantes realizaram o alinhamento conceitual sobre os objetivos e os projetos 

da Estratégia de Infraestrutura e identificaram oportunidades e desafios no ciclo de vida dos 

projetos de infraestrutura no Brasil. 

 
 
PERÍODO Instituição 

08/2019 Conservação Internacional no Brasil www.conservation.org  

RETIRO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA CI BRASIL 
 

▪​ Concepção metodológica do Retiro de Planejamento Estratégico da Conservação Internacional no 

Brasil para o alcance dos objetivos previstos na Estratégia Internacional do Cruzeiro do Sul 2025.  

▪​ Desenvolvimento de Jogo Cooperativo – Carta Náutica CI Brasil 2025, customizado para o 

Planejamento Estratégico da equipe in company.   

▪​ Moderação do Retiro de Imersão de 3 dias no Rio de Janeiro com a equipe de Diretoria da 

Conservação Internacional no Brasil.  

▪​ Sistematização dos resultados do Retiro em relatório descritivo do processo participativo e 

produtos gerados.  

 

PERÍODO Instituição 

07/2019 GIZ – Agência de Cooperação Alemã  

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento.  

SISTEMATIZAÇÃO DOS DIÁLOGOS DO SEMINÁRIO NACIONAL DO PROJETO IPACC II  

SOBRE O RISCO CLIMÁTICO NO SETOR AGROPECUÁRIO. 

 

▪​ O seminário teve como objetivos promover debates sobre a gestão do risco climático na 

Agricultura, a partir da metodologia de modelagem da produtividade agrícola e de suas 
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contribuições para a política de mitigação de riscos da atividade rural. Para alcançar o propósito do 

seminário, foram realizados painéis de apresentação sobre: Modelagem da produtividade agrícola 

e gestão do risco climático; Precificação do prêmio do risco climático da atividade agrícola; e 

Mudança do clima, produtividade agrícola e impactos no prêmio do seguro rural.  Além disso, 

houve debates e diálogos para a construção conjunta do conhecimento sobre o Risco Climático no 

Setor Agropecuário.  

 
 

PERÍODO DE LICENÇA MATERNIDADE (DEZEMBRO 2018 a JUNHO 2019) 

 

PERÍODO Instituição 

11/2018   Ministério do Meio Ambiente -  / GIZ – Agência de Cooperação Técnica Alemã.  

SEMINÁRIO NACIONAL DO SISREDD+ 

 

▪​ Planejamento metodológico do diálogo participativo do Seminário Nacional do SISREDD+.    

▪​ Moderação geral do Seminário Nacional que teve como objetivos realizar devolutiva sobre o 

trabalho realizado nas etapas anteriores do sistema, debater diretrizes de governança sobre as 

Salvaguardas de REDD+, coletar recomendações estratégicas para aprimoramento da proposta 

conceitual do SISREDD+ e coletar subsídios para as próximas etapas de implementação do 

SISREDD+.  

 
 

PERÍODO Instituição 

10/2018   Ministério da Educação – MEC / UNESCO – Organização das Nações Unidas para a 
Educação, a Ciência e a Cultura.  

ENCONTRO NACIONAL DE ARTICULADORES E COORDENADORES DO PROGRAMA DE APOIO À BASE 

NACIONAL COMUM CURRICULAR – EDUCAÇÃO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL. 

▪​ Planejamento metodológico do diálogo participativo dos coordenadores e articuladores das 27 

unidades federativas a respeito da implantação da BNCC na Educação Infantil e Ensino 

Fundamental.  

▪​ Moderação geral da equipe de seis moderadores de diálogo.   

21 

Renata Navega. Janeiro de 2026 



 

▪​ Elaboração do relatório final com a sistematização das recomendações temáticas para implantação 

dos novos curriculos de ensino nos estados.  

 

PERÍODO Instituição 

09/2018   CSA BRAS HILL - Marseille/França 

CURSO DE FORMAÇÃO EM COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA – CSA  
 

▪​ Desenho da abordagem metodológica do curso de Comunidades que Sustentam a Agricultura em 

Marseille e Provence – França com agricultores orgânicos e consumidores interessados em formar 

uma CSA na região.   

▪​ Facilitação de rodas de conversa e palestras técnicas sobre CSA.   

▪​ Facilitação de reuniões de planejamento e mobilização de coagricultores para a CSA Bras Hill, 

Provence.  

 

PERÍODO Instituição 

08 – 12/2018   Agência Brasileira de Cooperação / Ministério das Relações Exteriores  

WFP – World Food Program FNDE – Fundo Nacional de Desenvolvimento da 
Educação  

 

OFICINAS DE PLANEJAMENTO DA PARCERIA DO GOVERNO BRASILEIRO  

E O CENTRO DE EXCELÊNCIA CONTRA A FOME 
 

▪​ Concepção metodológica do processo participativo, envolvendo moderação e sistematização dos 

diálogos estratégicos entre a ABC, WFP e FNDE no âmbito da parceria do Centro de Excelência 

Contra a Fome o Governo Brasileiro;   

▪​ Moderação das oficinas presenciais de análise da avaliação da parceria: conquistas e desafios 2011 

a 2018; visão comum da parceria ABC e Centro de Excelência Contra a Fome; Matriz de 

responsabilidades na parceria; Matriz de comunicação (interna e externa); e Perspectiva de futuro: 

Planejamento futuro para aprimoramento da comunicação e do monitoramento e avaliação dos 

projetos conjuntos; e  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▪​ Elaboração de Relatório Final do Processo participativo contendo as definições estratégicas da 

parceria entre o Centro de Excelência Contra a Fome o Governo Brasileiro.  

 

 

PERÍODO Instituição 

06 – 08/2018   Agência Brasileira de Cooperação / Ministério das Relações Exteriores  

FAO – Fundo das Nações Unidas para a Alimentação e Agricultura   

 

COMITÊ CONSULTIVO DO PROGRAMA EXECUTIVO BRASIL – FAO  

PARA COOPERAÇÃO SUL SUL TRILATERAL 
 

▪​ Concepção metodológica do processo participativo, envolvendo moderação e sistematização dos 

diálogos estratégicos entre a ABC, WFP e FNDE no âmbito da parceria do Centro de Excelência 

Contra a Fome o Governo Brasileiro;   

▪​ Moderação das oficinas presenciais de análise da avaliação da parceria: conquistas e desafios 2011 

a 2018; visão comum da parceria ABC e Centro de Excelência Contra a Fome; Matriz de 

responsabilidades na parceria; Matriz de comunicação (interna e externa); e Perspectiva de futuro: 

Planejamento futuro para aprimoramento da comunicação e do monitoramento e avaliação dos 

projetos conjuntos; e   

▪​ Elaboração de Relatório Final do Processo participativo contendo as definições estratégicas da 

parceria entre o Centro de Excelência Contra a Fome o Governo Brasileiro.  

▪​ Analise dos resultados do portfolio de projetos da Cooperação Brasil – FAO; 

▪​ Acompanhamenro e sistematização das discussões estratégicas do Comitê Consultivo contando 

com a participação dos coordenadores da FAO e instituições brasileiras cooperantes envolvidas no 

programa; 

▪​ Elaboração de Relatório Técnico contemplando prioridades e recomendações resultantesda 2a 

Reunião do Comitê Consultivo do Programa Brasil – FAO;  
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▪​ Elaboração de Relatório de Análise, contendo prioridades e recomendações para o próximo triênio 

do Programa Brasil-FAO que subsidiam a estratégia de Cooperação Sul Sul para Segurança 

Alimentar e Nutricional.  
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PERÍODO Instituição 

04/2018   World Food Program – WFP    

WORKSHOP DE PLANEJAMENTO ANUAL DO CENTRO DE EXCELÊNCIA DE COMBATE À FOME  
 

▪​ Concepção metodológica do processo participativo, envolvendo moderação e sistematização dos 

diálogos estratégicos entre a ABC, WFP e FNDE no âmbito da parceria do Centro de Excelência 

Contra a Fome o Governo Brasileiro;   

▪​ Diagnóstico participativo junto à organização, por meio de entrevistas e grupos focais.   

▪​ Concepção da abordagem metodológica do Workshop de Planejamento Anual, integrando 

diferentes modalidades e técnicas de diálogo participativo.   

▪​ Moderação do Workshop e sistematização dos resultados do diálogo em relatório contendo as 

descrições do processo participativo e destaques das principais recomendações estratégicas.  

 

PERÍODO Instituição 

02 -03/2018 Instituto Inkiri Piracanga    

IMPLANTAÇÃO DE COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA NA PENÍNSULA DE 
MARAÚ & CURSO DE COMUNIDADES QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA - CSA 

 

▪​ Concepção da abordagem metodológica do diálogo entre pesquisadores da Alemanha, Colômbia, 

▪​ Palestras e rodas de conversa sobre CSA como estratégia de Segurança Alimentar e Nutricional e 

Desenvolvimento Rural Sustentável na Península de Maraú – BA, Brasil.  

▪​ Customização e elaboração do material didático para o Curso de CSA no Instituto Inkiri com 

agricultores familiares, nutricionistas e consumidores da região.  

▪​ Diagnóstico rural participativo do Assentamento Massaranduba – Maraú, BA.   

▪​ Mobilização de coagricultores e assinatura da Declaração de Compromisso do Instituto Inkiri e a  

▪​ Comunidade de Agricultores Familiares da CSA Massaranduba. 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▪​ Tutoria à distância para gestão e monitoramento dos resultados da CSA.  

 

  

PERÍODO Instituição 

12/2017 Universide de Brasília – Departamento de Ecologia   

WORKSHOP TRILÍNGUE DE IDENTIFICAÇÃO DOS TIPPING POINTS DE BIODIVERSIDADE 
NA ECORREGIÃO DO CERRADO E AS IMPLICAÇÕES PARA OS SERVIÇOS ECOSSISTÊMICOS 

▪​ Concepção da abordagem metodológica do diálogo entre pesquisadores da Alemanha, Colômbia, 

Chile e Brasil para elaborar principais componentes de estruturação do projeto de Biodiversidade 

do Cerrado identificando vetores e condições que geram tipping points de biodiversidade na 

ecorregião do Cerrado e analisando as implicações dos tipping points da biodiversidade para a 

prestação de serviços ecossistêmicos.  

▪​ Moderação bilíngue – Inglês/Português e orientação da equipe de tradução simultânea em Alemão.  

▪​ Sistematização do processo participativo e elaboração do relatório final que subsidiou a 

cooperação entre as instuições parceiras e os próximos passos do projeto. 

  

 

PERÍODO Instituição 

07 – 12/2017 ABC – Agência Brasileira de Cooperação  

ENAP – Escola Nacional de Administração Pública  

CURSO DE GESTÃO DE PROJETOS E FACILITAÇÃO DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS PARA 
OS PROJETOS DE COOPERAÇÃO TÉCNICA SUL-SUL 

▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo para criação do Portal de Integração das 

▪​ Curso de Gestão de Projetos e Facilitação de Processos Participativos para os projetos de 

Cooperação Técnica SUL-SUL.  

▪​ Elaboração da abordagem metodológica do curso de formação para 60 capacitandos entre eles 

coordenadores, analistas e técnicos administrativos da ABC.  
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▪​ Desenvolvimento do material didático e estudos de casos aplicados para diferentes modalidades de 

CSS.  

▪​ Supervisão dos projetos de aprendizagem que envolveram realidades de cooperação bilateral, 

cooperação trilateral com organismos internacionais e cooperação trilateral com países. 

 
 
PERÍODO Instituição 

06/2017 IPAM – Instituto de Pesquisa da Amazônia 

IDESAM – Instituto de Conservação e Desenvolvimento Sustentável da Amazônia 

Fundação Moore 

MODERAÇÃO DO WORKSHOP DE PLATAFORMAS WEB DE ÁREAS  

PROTEGIDAS NA AMAZÔNIA  
 

▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo para criação do Portal de Integração das 

Plataformas Web sobre áreas protegias da Amazônia.  

▪​ Moderação geral do processo participativo de diálogo com 30 instituições entre elas OnG, 

Organismos Internacionais e Gestores Públicos.  

▪​ Supervisão da relatoria e sistematização final do processo participativo. 

 

PERÍODO Instituição 

06/2017 IPAM – instituto de Pesquisa da Amazônia 

ICMBio – Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade  

Fundação Moore 

MODERAÇÃO DA OFICINA DE MAPEAMENTO DE ORGANIZAÇÕES  E ÍNDICES DE 

CAPACIDADE DE GOVERNANÇA E DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO  EM UNIDADES DE 
CONSERVAÇÃO NA AMAZÔNIA LEGAL 

 

▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo para revisão da rede de governança ampliada 

e do potencial de desenvolvimento econômico das cadeias extrativistas da Amazônia Legal. 
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▪​ Moderação geral do processo participativo de diálogo com representantes das Coordenações 

Tegionais da Amazônia Legal e entidades parceiras, entre elas OnGs e Órgãos Internacionais.  

 

 

PERÍODO Instituição 

05/2017 ICMBio – Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade  

GIZ – Agência de Cooperação Alemã 

CONSULTORA E DOCENTE DO CURSO DE FACILITAÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO NACIONAIS  
DE CONSERVAÇÃO DE ESPÉCIES AMEAÇADAS DE EXTINÇÃO - PAN 

 

▪​ Desenvolvimento metodológico do curso de Facilitação de Planos de Ação Nacionais de 

Conservação de Espécies Ameaçadas de Extinção, com técnicas de moderação e ferramentas de 

planejamento. 

▪​ Elaboração de estudos de casos baseados na metodologia da problematização, com simulações em 

situações reais de facilitaçãoo de oficinas de PAN.  

▪​ Realização de curso para 50 analistas de todo o Brasil que atuam em centros de pesquisa e 

unidades de conservação com espécies ameaçadas de extinção. Com carga horaria de 16h.  

 

PERÍODO Instituição 

05/2017 Matres Socioambiental  

CSA Brasil e CSA Brasília 

CONSULTORA E DOCENTE DO CURSO DE FORMAÇÃO EM COMUNIDADES QUE SUSTENTAM 
A AGRICULTURA – CSA  

 

▪​ Desenvolvimento metodológico do curso de Formação em Comunidades que Sustentam a 

Agricultura – CSA.  

▪​ Elaboração do plano de aula e preparação de material didático para formação em CSA.  
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▪​ Realização de curso para 30 participantes entre eles agricultores, consumidores de alimentos 

orgânicos e profissionais de saúde. Carga horaria: 32h 

 

PERÍODO Instituição 

12/2016 - 03/2017  ISPN – Instituto Sociedade, Populações e Natureza 

Fundo Amazônia 

MODERAÇÃO DO 1O ENCONTRO DE EXPERIÊNCIAS E APRENDIZADOS DO PPP-ECOS NA 
AMAZÔNIA 

  

▪​ Consultoria em processos participativos para integração de 250 participantes de diferentes estados 

da Amazônia, beneficiários do Programa de Pequenos Projetos Ecossociais – PPP-ECOS.  

▪​ Coordenação da moderação geral do Encontro, com uma equipe de 8 moderadores e 2 

facilitadores gráficos.  

▪​ Supervisão da relatoria e da sistematização final dos diálogos temáticos do encontro: produtos das 

abelhas, comercialização, beneficiamento, agroecologia e recuperação ambiental, gestão ambiental 

e territorial em terras indígenas.  

 

 

PERÍODO Instituição 

02/2017  INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE – ICMBIO 

IPE – Instituto de Pesquisas Ecológicas 

 

Moderação de oficinas para elaboração participativa Programa de Voluntariado do ICMBIo 

Guia do Gestor e Caderno do Voluntário do ICMBio. 

  

▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo para revisão do Guia do Gestor e do Caderno 

do Voluntário do ICMBio. 
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▪​ Moderação geral do processo participativo de diálogo com analistas ambientais do ICMBio,  

especialistas, representantes da sociedade civil. 

PERÍODO Instituição 

02/2017  MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE – MMA  

ICMBio – Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodivesidade 

Global Environmental Fund - GEF  

FUNBIO – Fundo Brasileiro para a Biodiversidade  

MODERAÇÃO DO 2º CICLO DO PROJETO GEF-MAR. 

  

▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo para Planejar coletivamente a execução do 2º 

Ciclo do Projeto GEF-MAR (2017 – 2019).  

▪​ O projeto GEF-MAR reúne 11 Unidades de Conservação da Costa Marinha e 7 Centros de Pequisa 

que atuam no litoral brasileiro para conservação da biodiveridade. 

▪​ O diálogo foi estruturado em uma oficina de 5 dias, na qual os participantes pactuaram metas, 

orçamentos e cronogramas de trabalho do projeto reunindo 6 coordenações temáticas do ICMBio: 

Uso Público, Equipamentos e Infraestrutura, Demarcação e Sinalização, Gestão Participativa, Plano 

de Manejo, Proteção e Pesquisa e Monitoramento. 

▪​ Relatoria e sistematização do processo participativo e resultados obtidos.    

 

PERÍODO Instituição 

01/2017  Casa Civil – Governo Federal 

MEC – Ministério da Educação  

MCTIC – Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovação e Comunicações 

Fundação Lemann 

Moderação do Seminário INOVAÇÃO, EDUCAÇÃO E CONECTIVIDADE NAS ESCOLAS 
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▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo do Seminário de Inovação, Educação e 

Conectividade nas Escolas.  

▪​ O seminário foi realizado com o intuito de entender a situação e necessidades atuais dos Estados e 

municípios com relação ao uso da tecnologia na educação, conhecer boas-práticas e aprofundar o 

debate levando em conta a experiência dos Estados e municípios e discussões recentes do 

governo federal. 

▪​ O diálogo foi estruturado em 4 eixos temáticos, nos quais os secretários de estado de educação 

puderam compartilhar suas experiências. Os eixos foram: pedagógico, conectividade, 

infraestrutura e governança. Os 27 estados da federação estavam presentes, além das secretarias 

municipais de SP, RJ, Fortaleza e Natal. Outras entidades estiveram presentes como BNDS, ENAP, 

IPEA e Banco Mundial.  

 

PERÍODO Instituição 

12/2016  USFS – United States Forest Service  

 
Moderação da Oficina Programa Parcerias 2016  

▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo da Oficina do Programa Parcerias 2016 do 

Serviço Florestal Norte Americano – USFS.  

▪​ A oficina contou com a presença de especialistas norte americanos que acompanharam a 

apresentação dos projetos realizados em 2016 no Brasil em parceria com o USFS. O evento teve 

como objetivo integrar parceiros de projetos,  técnicos do ICMBio, da FUNAI, especialistas dos EUA 

e do Serviço Florestal Americano para compartilhar casos de sucesso, resultados e lições 

aprendidas no ano de 2016, no âmbito do Programa Parceira para a Conservação da 

Biodiversidade na Amazônia 

▪​ O diálogo foi estruturado com a partilha de experiências dos projetos do componente de uso 

público: sítios demonstrativos, monitoramento de visitantes e interpretação ambiental e do 

componente de cadeias de valor de produtos da Amazônia.  

 

PERÍODO Instituição 

09/2016 – 11/2016 TERRA KRYA 
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Consultoria em Planejamento Estratégico 

▪​ Consultoria em planejamento estratégico para a Ecovila TERRA KRYA, no estado do Goiás.   

▪​ Elaboração da Declaração Estratégica: Missão, Visão, Valores;  Propostas de valor para negócios 

inovadores em sustentabilidade; mapeamento de referências e plano de ação pessoal dos sócios.  

▪​ Facilitação dos diálogos em imersões de planejamento estratégico.  

▪​ Relatoria e sistematização do processo participativo e resultados obtidos.  

 

PERÍODO Instituição 

03/2016 – 11/2017  Conservação Internacional  

PNUD – Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento | Projeto PAN 

Manguezais  

ICMBio – Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade 

 
Consultoria e Moderação de Diálogo sobre o Marco Regulatório do Caranguejo-uçá 

 

▪​ Coordenação geral e concepção metodológica para as oficinas de diálogo sobre o marco 

regulatório do caranguejo-uçá em quatro regiões brasileiras. 

▪​ Moderação da Oficina sobre o Marco Regulatório do Caranguejo-uçá – Região Nordeste. 

o​ Rodada 1 – Olinda/PE  

o​ Rodada 2 – Tamandaré/PE  

▪​ Moderação da Oficina sobre o Marco Regulatório do Caranguejo-uçá – Região Sul e Sudeste. 

o​ Rodada 1 – Florianópolis – SC  

o​ Rodada 2 – Paranaguá-PR 

▪​ Relatoria e sistematização final do processo participativo.  

 

PERÍODO Instituição 

02/2016 USFS – United States Forest Service  

32 

Renata Navega. Janeiro de 2026 



 

ICMBio – Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade 

 
Moderação da Oficina de Planejamento dos Arranjos Interinstitucionais para 

fortalecimento das Cadeias de Valor Sustentáveis da Amazônia 
 

▪​ Elaboração da abordagem metodológica de diálogo da Oficina de Planejamento dos Arranjos 

Insterinstitucionais para fortalecimento das cadeias de valor sustentáveis da Amazônia 

▪​ O encontro contou com a presença de especialistas e gestores parceiros na conservação da 

sociobiodiversidade. Ao todo estiveram presentes sete organizações não governamentais, e 

gestores do ICMBio, FUNAI, USAID e USFS.  

▪​ A oficina se dedicou ao entendimento do conceito dos arranjos dentro e fora do contexto do 

projeto; identificação das ações complementares das organizações relacionadas às cadeias de 

valor; acordo de envolvimento das organizações nos arranjos apoiados pelo projeto; e construção 

da proposta de objetivos, funcionamento e ações para consolidação dos arranjos.  

▪​ As cadeias de valor discutidas foram: Castanha, Açaí, Pirarucu e Madeira.  

 

 

 

 

 

PERÍODO Instituição 

03-12/2015 IICA / FAO / Embrapa 

 
Consultoria e Moderação da Estruturação da Rede Latino-Americana para Implantação do 

Tratado Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para a Alimentação e Agricultura 
(LANIIT)   

▪​ Elaboração da abordagem metodológica do processo participativo.  

▪​ Coordenação da moderação geral das oficinas nas 5 regiões brasileiras. 

▪​ Moderação bilíngue do Encontro Internacional da Rede LANIIT, em Montevideo, Uruguai.  
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▪​ As oficinas contemplaram a presença de cerca de 40 participantes, entre eles técnicos e 

profissionais da Embrapa,  especialistas, representantes da sociedade civil, de órgãos federais e 

estaduais de meio ambiente, de instituições de ensino, de organismos internacionais. 

 

PERÍODO Instituição 

08/2014 GIZ – Agencia de Cooperação Alemã 

Ministério do Meio Ambiente  

 
Moderação da Conferência Internacional: Clima, Biodiversidade e Florestas 

 

▪​ Moderação da Conferência Internacional: Clima, Biodiversidade e Florestas.   

▪​ Número de participantes: 350. Evento bilíngue com tradução simultânea.  

▪​ Perfil dos participantes: Ministros do Governo Brasileiro e Alemão, Parlamentares,  Presidentes e 

Diretores de Órgãos Ambientais Federais, analistas ambientais, equipe de projetos da GIZ e MMA. 

 

PERÍODO Instituição 

08 – 09/2014 AGÊNCIA ALEMÃ DE COOPERAÇÃO - GIZ 

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE – ICMBIO 

 
Moderação do 1o Encontro da Rede e Seminário Internacional de Monitoramento 

Participativo para o Manejo da Biodiversidade e dos Recursos Naturais 

▪​ Estruturação metodológica do Encontro da Rede e do Seminário Internacional de Monitoramento 

Participativo para o Manejo da Biodiversidade e dos Recursos Naturais realizado em Manaus/2014 

como subsídio para a 

▪​ Coordenação da equipe de moderação e facilitadores gráficos dos diálogos com representação de 

18 países em 3 idiomas oficiais do evento: espanhol, inglês e português. 

▪​ Moderação dos diálogos que constituíram as recomendações constituídas na Carta de Manaus 

2014 para a Convenção sobre a Diversidade Biológica (CDB) da Organização das Nações Unidas 

(ONU). 
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PERÍODO Instituição 

08 – 09/2014 Conselho Nacional do SESI 

www.viravida.org.br 

 
Moderação do VI Encontro Nacional do Vira Vida 

▪​ Concepção metodológica do VI Encontro Nacional do Vira Vida. Encontro de integração das 

equipes dos estados do SESI que atuam no projeto de recuperação de crianças e adolescentes 

vítimas da exploração sexual no Brasil.   

▪​ Coordenação da equipe de moderadores e facilitadores gráficos do encontro.   

▪​ ​ Moderação geral do Encontro Nacional.   

▪​ ​ Sistematização das diretrizes de trabalho do programa ViraVida para os estados brasileiros.   

 

PERÍODO Instituição 

05/2013 – 06/2014 PLANO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTÁVEL DO XINGU - PDRSX 

Secretaria Especial de Saúde Indígena – SESAI/MS 

 
Consultoria para Gestão Participativa da Construção de Linhas de Cuidado da Saúde da 

Mulher e da Criança Indígena 
 

▪​ Concepção metodológica do Projeto Construção das Linhas de Cuidado da Mulher e da Criança 

Indígena – Altamira/PA 

▪​ Coordenação das oficinas de diagnóstico dos serviços prestados pelo Sistema Único de Saúde – 

SUS às 38 aldeias da região de Altamira/PA afetadas pela UHE Belo Monte. 

▪​ Estruturação metodológica das diferentes abordagens de diálogo e facilitação gráfica junto às 10 

etnias da região do Médio Xingu; entre elas os povos de recente contato Arara de Cachoira Seca, 

Araweté e Parakanã. 

▪​ Moderação de reuniões executivas e oficinas de construção de Linhas de Cuidado da Mulher e da 

Criança Indígena, junto à Câmara Técnica do PDRSX, Secretaria Especial de Saúde Indígena – 

SESAI/MS, DSEI Altamira e FUNAI. 
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PERÍODO Instituição 

06/2011 -  2013 NORTE ENERGIA S.A. 

USINA HIDRELÉTRICA DE BELO MONTE  

 
Consultoria em Gerenciamento de Projetos Ambientais 

 

▪​ Estruturação metodológica do Escritório de Projetos do Plano de Gestão Ambiental da UHE Belo 

Monte.  

▪​ Elaboração do Sistema de Gerenciamento e painel de controle de implantação do Plano de Gestão 

Ambiental, contendo uma carteira de 117 projetos ambientais do meio físico, biótico, 

socioeconômico e indígena. 

 

 

 

PERÍODO Instituição 

06/2010 - ATUAL  SISTEMA SEBRAE 

Consultoria em Gerenciamento de Projetos  
 

▪​ Consultora da Unidade de Gestão Estratégica do SEBRAE em gerenciamento de projetos e 

excelência em gestão. 

▪​ Assessoria gerencial aos projetos de desenvolvimento territorial do DF.  

▪​ Elaboração de diversos projetos na metodologia GEOR – Gestão Orientada a Resultados do 

SEBRAE e parceiros. 

▪​ Assessoria estratégica da elaboração, planejamento e implantação da carteira de projetos do 

SEBRAE. 
 

PERÍODO Instituição 

03/2012 CONTRATUH  - Confederação dos Trabalhadores do Turismo e Hospitalidade  

www.contratuh.org.br  

 
Consultoria e Moderação de Planejamento Participativo 
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▪​ Estruturação metodológica da avaliação da categoria de trabalhadores do turismo e hospitalidade 

em tempos de COPA DO MUNDO 2014 e grandes eventos.   

▪​ Plano de ação das reivindicações dos trabalhadores do turismo e hospitalidade em tempos de copa 

do mundo e grandes eventos. 

▪​ Coordenação da moderação do congresso nacional da Confederação – CONTRATUH com 250 

representantes do país.  
 

PERÍODO Instituição 

06/2011 –  02/2012  IGTB www.igtb.com.br  

Instituto de Gestalt Terapia de Brasília  

 

Consultoria em Planejamento Estratégico Participativo 
 

▪​ Estruturação metodológica do Planejamento Estratégico Participativo do IGTB.   

▪​ Moderação das oficinas de Planejamento Participativo de Gestão Estratégica. 

▪​ Sistematização da carteira de projetos do Instituto. 

 

PERÍODO Instituição 

08/2011 – 09/2011  SEBRAE- DF www.df.sebrae.com.br  

FEIRA DO EMPREENDEDOR 2011 

 
Consultoria em Gerenciamento de Projetos 

▪​ Estruturação metodológica do Projeto da Feira do Empreendedor 2011, maior evento de 

empreendedorismo do DF, a Feira orçada em R$6M é visitada por 80.000 pessoas que desejam 

capacitação, informação e realização de negócios.  

▪​ Elaboração do Sistema de Gerenciamento com base nos Princípios e Requisitos da Fundação 

Nacional de Qualidade – FNQ para o prêmio nacional Melhor Feira do Empreendedor. 

 

PERÍODO Instituição 

05/2011  MINISTÉRIO DA JUSTIÇA 
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www.mj.gov.br  

 
Facilitação do Planejamento Estratégico e Gerenciamento de Projetos 

 

▪​ Estruturação metodológica da análise de priorização dos projetos estratégicos do Ministério da 

Justiça para o ciclo 2011 - 2015.  

▪​ Facilitação e orientação técnica à carteira de programas e projetos estratégicos do Ministério da 

Justiça. 

 

PERÍODO Instituição 

04/2011  MINISTÉRIO DAS COMUNICAÇÕES 

www.mc.gov.br  

 
Moderação de Planejamento Estratégico  

 

▪​ Estruturação metodológica da análise dos stakeholders do Ministério das Comunicações.  

▪​ Sistematização das colaborações da Esplanada e atores envolvidos com as políticas públicas de 

Comunicação no país. 

 

PERÍODO Instituição 

03/2010 E 04/2011  SINAIT – SINDICATO NACIONAL DOS AUDITORES FISCAIS DO TRABALHO  

http://www.sinait.org.br   

 
Moderação de Planejamento Estratégico  

 

▪​ Estruturação metodológica da Oficina de Planejamento da Gestão do SINAIT 2010 e 2011. 

▪​ Moderação do encontro e sistematização dos resultados. 

▪​ Coordenação da Avaliação Estratégica Intermediária da Gestão do SINAIT 2010 e 2011 
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PERÍODO Instituição 

02/2011  DIÁLOGO FLORESTAL – FÓRUM REGIONAL DA BAHIA  

http://www.dialogoflorestal.org.br/forum-florestal-do-sul-e-extremo-sul-da-bahia/ 

 
Consultoria em Planejamento Estratégico 

 

▪​ Planejamento metodológico da Reunião de Avaliação Estratégica do Fórum Florestal da Bahia e 

Extremo Sul da Bahia, que reúne o segmento de celulose e madeireiras e instituições 
ambientalistas de preservação ambiental.  

▪​ Coordenação da avaliação dos 5 anos anteriores e do Planejamento da próxima fase do Diálogo 

Florestal na região. 

▪​ Moderação do encontro e sistematização dos resultados. 

 

PERÍODO Instituição 

11/2010  UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARÁ 

http://www.portal.ufpa.br 

 
Curso de Gerenciamento de Projetos 

▪​ Realização de Capacitação em Gerenciamento de Projetos para os servidores da Universidade 

Federal do Pará, comunidades vinculadas à universidade no estado e instituições parceiras.  

▪​ Carga horária: 40h. 

▪​ Aulas com exposição dialogada, exercícios práticos, estudos de caso e utilização de software livre 

de gerenciamento de projetos.  
 

PERÍODO Instituição 

09/2010 – 11/2010 MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO  

 

 
Curso de Gerenciamento de Projetos 

▪​ Realização de Capacitação em Gerenciamento de Projetos para os servidores do Ministério da 

Agricultura, Pecuária e Abastecimento em 7 superintendências brasileiras.  

▪​ Carga horária: 40h. 

▪​ Aulas com exposição dialogada, exercícios práticos, estudos de caso e utilização de software livre 

de gerenciamento de projetos.  
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▪​ Nivelamento metodológico com a linguagem do Ministério e alinhamento com o Planejamento 

Estratégico da instituição.  
 

PERÍODO Instituição 

08/2010  IBIO – INSTITUTO BIOATLÂNTICA, TNC – THE NATURE CONSERVANCY 

DIÁLOGO FLORESTAL BRASIL  

www.dialogoflorestal.org.br  

 
Facilitação em Planejamento Estratégico 

 

▪​ Planejamento metodológico do VI Encontro Nacional do Diálogo Florestal, que reúne o segmento 

de celulose e madeireiras e instituições ambientalistas de preservação ambiental.  

▪​ Coordenação do Diágnóstico dos sete Fóruns Regionais e do Planejamento da terceira fase do 

Diálogo Florestal no Brasil. 

▪​ Moderação do encontro e sistematização dos resultados.  

 

PERÍODO Empresa 

07/2010 – 12/2010 VILA OLÍMPICA REI PELÉ – INSTITUTO AMIGOS DO VOLEI  

Capacitação em Empreendedorismo Sustentável 

▪​ Elaboração de Metodologia de Empreendedorismo Sustentável voltado para jovens de área de 

risco.  

▪​ Estruturação do plano de aulas e coordenação de atividades didáticas junto à equipe da Vila 

Olímpica Rei Pelé.  

▪​ Capacitação em ferramentas de negócio, sustentabilidade, vocação empreendedora e motivação 

no trabalho. 
 

PERÍODO Empresa 

05/2010 – ATUAL COOPERATIVA DO VALE DA ESPERANAÇA – COOPERVAL / JC GONTIJO 

 
Consultoria em Gestão Socioambiental  

 

▪​ Consultoria em Planejamento Estratégico para Cooperativa de preservação de área nativa do 

Cerrado, por meio de plantio de mudas e extrativismo sustentável. 
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▪​ Responsável pelo planejamento, monitoramento e avaliação das atividades do projeto junto ao 

assentamento Vale da Esperança - Formosa/GO.  

▪​ Compensação ambiental de empreiteira de grande porte do Brasil – JC GONTIJO. 

 

PERÍODO Empresa 

03/2010 – 05/2010 CONFEDERAÇÃO NACIONAL DO TRANSPORTE – CNT  

 
Consultoria em Gestão Socioambiental  

 

▪​ Elaboração do Plano Nacional de Gestão Ambiental para Micro e Pequenas Empresas de Transporte 

da CNT.  

▪​ Estruturou planejamento do Programa DESPOLUIR/CNT para viabilização de orçamento de R$5M 

para assessoria, capacitação e estruturação de Boas Práticas Ambientais e Certificação ISSO 
14.0001 para empresas do setor de Transporte do Brasil.  

▪​ Responsável pelo planejamento de metas, objetivos, estrutura organizacional do Programa e 

cronograma físico-financeiro nacional.   
 

PERÍODO Órgão  

10/2009 – 12/2010 PRESIDÊNCIA DA REPÚBLICA  

 
Moderação de Avaliação Participativa 

 

▪​ Consultora na avaliação geral participativa da Secretaria de Acompanhamento e Estudos 

Institucionais da Presidência da República - SAEI.  
 

PERÍODO Órgão 

01/2008 – 07/2009 Governo do Distrito Federal – Secretaria de Desenvolvimento Econômico e Turismo  

 
GERENTE DE PROJETOS / ASSESSORA DO SECRETÁRIO DE ESTADO (2008 – 08/2009) 

 

▪​ Participou da equipe de consultores do Governo de Transição que formulou a estratégia de gestão 

moderna focada em resultados do governo que assumiu em 2008. Trabalhou pela redução do 
número de secretarias, e redução geral de gastos do governo que viabilizou a economia de R$1B 
ao início da gestão, promovendo a orientação dos rumos e condições para o desenvolvimento 
econômico do estado.  
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▪​ Gerenciou projetos estratégicos da Secretaria de Desenvolvimento Econômico e Turismo do DF, 

sendo responsável pelo gerenciamento do escopo, tempo, relacionamento entre os stakeholders, 
comunicação, e riscos.   

▪​ Assessorou diretamente o Secretário de Estado do Desenvolvimento Econômico e Turismo do DF na 

gestão das subsecretarias de Incentivos Econômicos, Atração de Investimentos, Pólos Econômicos 
e Turismo, realizando planejamento estratégico e acompanhando o desempenho dos indicadores de 
resultados trimestrais.  

▪​ Gerenciou a captação e aprovação do Programa de US$10M, Brasília Global, junto ao BID, 

Washington/EUA, sendo responsável pela elaboração do escopo e da aprovação do projeto junto ao 
GDF. O Brasília Global é uma plataforma de desenvolvimento econômico com base nas vocações de 
negócios da Capital. O Programa visa atrair investimentos estrangeiros diretos e inserir a cidade no 
circuito internacional de investidores.  

▪​ Intermediou negociações e coordenou oficinas de modelagem para a implementação do Centro 

Financeiro Internacional de Brasília junto a investidores internacionais.   

▪​ Coordenou atividades dos Fóruns Estratégicos do DF, projeto que integrou 23 áreas de 

conhecimento da economia do estado, segmentadas em 6 macro temas de negócios entre eles, 
Inovação, Energia e Logística. Foi responsável pelo planejamento, monitoramento e controle dos 
resultados alcançados, bem como pela sistematização final dos subprojetos que nortearam a 
missão do Desenvolvimento Econômico do Distrito Federal.  

 

PERÍODO  
05/2005 – 12/2007 

Empresa 

AD&M Consultoria Empresarial - Universidade de Brasília – www.admconsultoria.com.br  

 
DIRETORA DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS  / LÍDER DE PROJETOS 

 

▪​ Implementou modelo de Gestão Estratégica por meio da abordagem Balanced Scorecard (BSC). 

▪​ Participação em 25 projetos de consultoria em Finanças, Marketing, Processos e Gestão de Pessoas 

como líder ou Gerente de Qualidade do Gerenciamento de Projetos, para empresas de diversos 
setores da economia como: Governo, educação, transportes, segurança, alimentação, Tecnologia 
da Informação. 

▪​ Dirigiu o Escritório de Projetos realizando planejamento de metas, decisões de alocação de 

recursos, suporte ao planejamento, monitoramento e controle dos projetos, e suporte à tomada de 
decisão da diretoria executiva. 

▪​ Coordenou o desenvolvimento da Metodologia AD&M de Gerenciamento de Projetos e outras 

praticas de excelência em projetos.  

▪​ Elaborou Cases e Artigo Científico nos temas de Consultoria e Gerenciamento de Projetos.  

▪​ Liderou equipe de 15 gerentes de projetos sendo a responsável pelo recrutamento, seleção, 

retenção e desenvolvimento pessoal e profissional de cada gerente, por meio de treinamentos, 
mentoring e coaching. 

▪​ Monitorou a gestão da parceria com o PMI-DF – Project Management Institute, Chapter DF e 

outros parceiros da empresa e coordenou o Grupo de Estudos de Gerenciamento de Portfolio AD&M 
e PMI-DF. 
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PERÍODO  
04/2009 - ATUAL 

Organização Não Governamental 

UNIPAZ – Universidade Holística da Paz 

 
GERENTE DE PROJETOS – TRANSITION TOWNS 

 

▪​ Participou do planejamento e implementação do Transition Towns Brasil, curso de formação para o 

desenvolvimento de cidades sustentáveis fundado no Reino Unido em 2005. Participou da 
coordenação geral do projeto recrutando e selecionando 50 participantes do Brasil. 

▪​ É coordenadora no Núcleo Gestor do Programa Educação Gaia Brasília, formação certificada pela 

Findhorn Foundation, Escócia, onde é responsável pelo Marketing e gerenciamento e captação de 
recursos. 

PERÍODO  
2008 - 2009 

Organização Não Governamental 

IPOEMA – Instituto de Permacultura, Organização, Ecovilas e Meio Ambiente. 

 
MODERADORA / CONSULTORIA EM PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

 

▪​ Moderadora do planejamento estratégico do instituto, organização de processos e estrutura.  

▪​ Coordenadora do Programa de Voluntariado do Puroritmo – Festival da Cultura Consciente, sendo 

responsável pelo recrutamento, seleção e treinamento dos voluntários nas edições 2008, 2009 em 
Florianópolis, SC e 2009 em Brasília, no Jardim Botânico, nos quais o público alcançou a média de 
3.000 pessoas e 150 voluntários.  

 

 

PERÍODO  
2004 - 2007 

Organização Não Governamental 

Gente Nueva – Filial Brasil http://www.gentenova.com 

 
COORDENADORA DE PARCERIAS 

 

▪​ Coordenação da equipe de voluntários da área de Parcerias. Responsável por delegação,  

desenvolvimento de pessoas e negociação de parcerias. 

▪​ Realização do projeto Festa Gourmet (Gastronomia, Música e Arquitetura) – Gente Nova Brasil em 

2006 e 2007. Projeto beneficente da OnG Gente Nova Brasil para Cultura.   

▪​ Prospecção de parceiros e facilitadores dos projetos da OnG Gente Nova Brasil.    

 

INFORMAÇÕES EXTRA-CURRICULARES 
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▪​ Núcleo de Pesquisa MARCO / PUC-SP – Facilitadora do projeto de Marketing Educacional. 

Promoveu intercambio de pesquisadores do núcleo de pesquisa CONSUMA (Comportamento do 
Consumidor), Universidade de Brasília e os estudos realizados no MARCO (Marketing e 
Comunicação)  

▪​ Projeto Empreendedorismo no Brasil / Banco Mundial – Colaboradora do projeto de 

Educação voltado para o ensino público brasileiro com foco no empreendedorismo. Elaborou 
analises do planejamento do projeto.   

▪​ Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente – Coordena estudos e oficinas sobre 

Desenvolvimento Sustentável. É aluna especial do Mestrado do Centro de Desenvolvimento 
Sustentável da Universidade de Brasília. 
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